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Egis

Egis constitue un pole
d’excellence de I'ingénierie
et des services aux infra-
structures. Elle figure parmi
les grands acteurs européens
et mondiaux de ’laménage-
ment des territoires.

Egis sait intervenir a tout mo-
ment de la genese et de la vie
d’un projet : conseil, études,
montage de partenariats public-
privé, maitrise d’oeuvre,
controéle des travaux, exploita-
tion sur la longue durée...

Egis s’appuie sur ses trois poles

de compétences :

U I'ingénierie des infrastructures
et des systemes ;

I le montage de projets en
partenariat public-privé
ou en concession ;

1 'exploitation des
infrastructures.

De l'ingénierie de proximité

a la gestion de grands projets
complexes ou techniques, Egis
peut répondre a tous les
besoins des collectivités locales
et des grands donneurs
d’ordres. Son offre est adaptée
a une demande publique en
perpétuelle évolution, en
France et dans le monde.

Ses implantations régionales

et internationales lui permettent
d’étre directement a I'écoute
des attentes de ses clients,

tout en tenant compte de leur
contexte humain, économique
et environnemental.

Les sociétés d’Egis sont des
acteurs majeurs du développe-
ment des infrastructures et

de 'amélioration de I'environ-
nement. Réseaux routier,
autoroutier, ouvrage d’art,

rail, aéroportuaire, transports
urbains et sub-urbains, eau,
environnement, urbanisme,
appui institutionnel, Egis trans-
forme notre environnement
quotidien et crée notre qualité
de vie de demain.

Les sociétés d’Egis partagent des
valeurs qui sont au coeur méme
de leur culture d’entreprise.
Lappartenance a la Caisse des
Dépots implique une volonté
de concourir au développement
des régions et des pays, dans

le respect des responsabilités
environnementales et sociales ;
une tradition de métiers ou

la compétence technique

et 'engagement de tous les
collaborateurs incarnent

ces valeurs.

Egis, une maniére d’étre,
une maniére de faire

Avec une capacité d’'innovation
reconnue, un haut niveau
d’expertise et une réactivité
qui sont demandés par ses
partenaires et ses clients, Egis
reléve des objectifs ambitieux
de développement et de
performance économique.

Présente dans plus de 80 pays,
Egis réalise 49 % de son chiffre
d'affaires hors de France, tirant
ainsi d’'une expérience diversifiée
sa compétitivité et sa capacité

a étre, toujours, a la pointe de

la modernité et de I'excellence.




Resultats et Perspectives

Le chiffre d’affaires consolidé
du groupe atteint 381,5 M€, en
progression de 9,7 M€ (+2,6 %)
par rapport a 2005. Les sociétés
d’ingénierie enregistrent une
progression globale de 4,5 % de
leur chiffre d’affaires qui atteint
319,2 M€ en 2006. La croissance
est particulierement forte dans
'ensemble des sociétés régio-
nales frangaises (+8,2 %) qui
confirment le dynamisme du
marché de I'ingénierie de proxi-
mité, et chez Semaly (+7,1 %).
Bceom a réalisé une croissance
de +5,4 % dont +15,8 % pour
l'activité eau en France.

Le p6le montage et
exploitation affiche un chiffre
d’affaires global de 62,1 M€, en

légere baisse par rapport a 2005.

En 2006, Egis Projects a démarré
la production sur le contrat des
aéroports de Chypre et a rem-
porté le contrat d’équipement
et d’exploitation de |'autoroute
A5 en Autriche. Les sociétés
d’exploitation australiennes
Tollaust et AdEgis ont été cédées.

Le résultat opérationnel

est en progression de 4,5 M€ a
19,9 M€, soit un ratio de 5,2 %
du chiffre d’affaires, a comparer
a 4,1 % en 2005. Ce résultat
opérationnel intégre des résul-
tats sur cession de 7,9 M€

liés a la cession de Tollaust en
Australie et de la participation
résiduelle de 20 % dans

Egis Ports.

Le résultat net s'améliore
fortement entre 2005 et 2006
passant de 14,7 M€ a 18,5 M€.
Cette amélioration de 3,8 M€
d’une année sur l'autre résulte
d’une progression de la contri-
bution au résultat net du pole
ingénierie de 2,6 M€ et du pole

montage-exploitation de 1,2 M€.

Le ratio du résultat net 2006

rapporté au chiffre d’affaires
est de 4,8 % (4,0 % en 2005).

Le bilan consolidé du
Groupe est solide :

les capitaux propres consolidés
du Groupe au 3| décembre
2005 sont de 99,9 M€, en
progression de 31,4 M€ par
rapport a 2005. Le Groupe

a une trésorerie nette,

apres dettes financiéres au

31 décembre 2006 de 36 M£.

Au dernier trimestre 2006 et
début 2007, le Groupe a acquis
la société Sofréavia (ingénierie
aéroportuaire et aérienne),

la Société Lorraine d’Ingénierie
(ingénierie de I'eau), et Muta-
tions (conseil amont en aména-
gement urbain) pour un total

de chiffre d’affaires de 29 M€.
Le chiffre d’affaires et les résul-
tats de ces sociétés n’ont pas
été consolidés en 2006.

Le carnet de commandes

du poéle ingénierie a atteint

un niveau record de 563 M€,

en hausse de 78 M€ par rapport
a 2005. Ce carnet de commandes
permet d’envisager 'avenir avec
confiance.

Les résultats 2006 et le bilan du
Groupe sont des bases solides
pour poursuivre la croissance
du Groupe amorcée fin 2006.




Répartition de I'activité
du Groupe
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Activité internationale :
répartition par type d'intervention

34%
Montage
et exploitation

42%
Aide Publique
au développement

13% Projets des
filiales locales

11%
Grands projets

Les Chiffres cles en 2006

Evolution du carnet de
commandes ingéniérie (en M€)
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Evolution du Chiffre d'Affaires

(en M€)
346 372 381
174 177 184

2004 2005 2006

France Hors France

Dettes Financieres Nettes
et Capitaux Propres (en M€)

99,9
68,5
42,6
6.5

—
-1,4

2004 2005 2006

Capitaux propres -35,7

Résultat Net part du Groupe
(en M€)

2006

2005

Evolution des Effectifs Moyens
du Groupe au 3| Décembre

2981 3369 4100*

2506 2531 3162

2004 2005 2006

Effectifs Montage de Projets et Exploitation

Effectifs Ingénierie

* 5850 en tenant compte des sociétés d'exploitation dans lesquelles
Egis Projects et Transroute International détiennent une particitation.
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Les Evenements 2006

[J Scetauroute et Beterem
Infrastructure remportent

la maitrise d’ceuvre de
’laménagement de Pitinéraire
de transport pour le réacteur
expérimental ITER entre Berre
’Etang et Cadarache (Bouches-
du-Rhéne).

(1 Egis organise sa troisieme
édition du concours innovation,
se déroulant autour de

10 thémes, qui permet a ses col-
laborateurs issus de ’ensemble
des sociétés d’Egis de proposer
des innovations. 56 dossiers ont
été déposés et une remise des
prix a eu lieu en présence de

nos clients et partenaires.

(J Beture Infrastructure et
Scetauroute sont chargées de la
maitrise d’ceuvre compléte de
’laménagement de la terrasse-
« jardin » de ’lle Seguin

a Boulogne-Billancourt qui sera
concu dans une approche HQE
(Haute Qualité Environnemen-

tale) globale.

[d Le systeme ESPADA
(évaluation et suivi de pluies en
agglomération pour devancer
’alerte), développé par Bceom,
obtient un prix spécial dans

le cadre du grand prix national
de I’ingénierie.

e T,

(1 Bceom, dans le cadre de son
développement sur le marché
francais de I'Hydraulique, a fait
I'acquisition de la Société
Lorraine d'Ingénierie (S.L.I.,
basée a Maxeville en Meurthe-
et-Moselle). Lactivité de S.L.I.
s’articule principalement
autour de I’hydraulique urbaine
(alimentation en eau potable,
assainissement des eaux usées

et eaux pluviales).

41 Semaly remporte la maitrise
d’ceuvre compléte de la section
souterraine du projet de tram-
way guidé sur pneumatiques
Chatillon-Vélizy-Viroflay pour
le compte du Conseil Général
des Yvelines. Ce projet porte
sur le troncon souterrain de

1 600 m de longueur compre-
nant 2 stations souterraines et
un tunnel de 7,20 m de diame-
tre foré au tunnelier, ainsi que
sur une section en surface de
600 m a travers la forét

de Meudon.

]




(d Deux innovations Egis récom-
pensées au concours des prix
AIPCR dans le theme

« Construction, entretien,
exploitation » : SAGACE
(systéme d’aide a la gestion des
actions complexes d’exploita-
tion) et PRISMA (capitalisation
dynamique de ’expérience de
la gestion des risques dans les

projets routiers).

(1 Egis acquiert la société Egis
Avia (Sofréavia), 190 personnes,
spécialiste de P’ingénierie dans
les domaines de ’aérien et

de ’aéroportuaire.

[ Le consortium Bonaventura
composé d’Egis Projects,
d’Alpine Mayreder et d’Hoch-
tief remporte le premier
partenariat public-privé (PPP)
autoroutier en Autriche, lancé
par ASFINAG, le gestionnaire
du réseau autoroutier autri-
chien. Egis Projects, associé a
Hochtief et Alpine Mayreder
prendra en charge I’exploitation
et la maintenance a hauteur
de 50 %.

1 Transroute International
ouvre le Dublin Port Tunnel au
trafic en présence du Premier
Ministre irlandais.

(1 Egis Projects, actionnaire
de la société concessionnaire
Hermes Airports, finalise avec
le gouvernement chypriote

le bouclage financier pour

la conception, la construction
et ’exploitation des nouveaux
terminaux aéroportuaires de
Larnaka et de Pafos a Chypre.
Le contrat de concession entre
en vigueur pour une durée

de 25 ans.

(1 Mise en service de la ligne T3
du Tramway des Maréchaux

a Paris. Egis a été chargée

de ’'aménagement urbain

du projet et de la coordination

des maitres d’ouvrage.
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Un projet partage : le projet ONE

L’environnement
concurrentiel d’Egis et de
ses sociétés a profondément
évolué ces dernieres années.
Afin de donner a nos clients
une meilleure lisibilité d’Egis et
de ses sociétés sur les différents
marchés, la mise en place

d’une nouvelle organisation
était nécessaire. Un projet

de développement du groupe

a démarré fin 2005.

Un objectif ambitieux
Lobjectif d’Egis est d’étre placée
parmi les cinq premiers
ingénieristes européens d’ici

5 ans. Cette ambition se fonde
sur une analyse des 5 grands
marchés stratégiques du
Groupe, domaine par domaine :
route, rail, eau, aménagement
urbain, aérien, sur le territoire
national et a 'international.

La réussite passe par la
valorisation du positionnement
spécifique d’Egis : I'ingénierie,

le montage de projets et
I'exploitation.

Un formidable facteur de
dynamisation interne

La démarche de réorganisation
mise en oeuvre par Egis est le
résultat de la mobilisation des
150 cadres et experts internes
qui ont illustré la qualité de leur
implication et leur dynamisme.

Un Groupe, un projet,
une marque

Une architecture de marque
fédératrice a été créée pour
servir I'objectif de développe-
ment et faciliter la lisibilité
du Groupe pour les clients
et partenaires. Souple et
modulable, elle clarifie

et simplifie I'offre, de méme
qu’elle fédere I'ensemble
des sociétés du Groupe.

Courant 2007, toutes les filiales
et toutes les dénominations
commerciales du groupe
prennent la marque Egis. Cette
marque est déclinée par marché
et par zone géographique :

Egis Route, Egis Rail, Egis Eau,
Egis Aménagement... mais aussi
Egis Aménagement Aquitaine,
Egis Aménagement Bretagne...
ou encore Egis India,

Egis Poland, etc.

Egis s’est dotée également

en avril 2007 d’une nouvelle
identité visuelle qui capitalise

les valeurs du Groupe (une
entreprise responsable, humaine
et créative) et reflete la nouvelle
organisation du Groupe de
maniére claire et pertinente.

egis

Toutes les sociétés d’Egis sont
désormais réunies sous la méme
banniéere. Les changements de
noms des sociétés se mettent
en place tout au long de 2007,
en fonction des grandes étapes
de mise en ceuvre de notre
projet d’organisation.

En juin 2007, les équipes
ferroviaires de Scetauroute et
les équipes de Semaly se sont
réunies dans une seule société
Egis Rail.

Les sept sociétés régionales
d’Egis : ACI, Beterem Infra,
Beture Infrastructure, Est
Ingénierie, Ouest Infra, Seralp
Infrastructure, Sud Ouest Infra

se sont regroupées au sein
d’Egis Aménagement,
spécialisée dans 'aménagement
urbain et I'ingénierie de proximité.



Début juillet, Egis Eau est créée :

elle est issue de l'activité Eau
France de Bceom. En fin d’année,
Bceom deviendra Egis Bceom
International et poursuivra ses
activités actuelles.

Les équipes aéroportuaires

de Scetauroute qui travaillaient
ces derniéres années sous le
nom de marque Egis Aéroports
rejoignent Egis Avia, nouveau
nom de Sofréavia.

En octobre, les directions
tunnels et travaux souterrains,
géotechnique et matériaux,
environnement, ouvrages d’art
de Scetauroute et la société |MI
(Jean Muller International)

se rassembleront au sein
d’Egis Structures et
Environnement. Cette
derniére utilisera les noms

de marque Egis Tunnels,
Egis Géotechnique,

Egis Environnement et
Egis JMI.

Au méme moment, la direction
grands projets routiers, les
directions régionales, la direction
chaussées et la direction travaux
de Scetauroute se rassembleront
au sein d’Egis Route.

La société Isis, spécialisée dans
les métiers du trafic et des
systémes d’exploitation, prend
le nom d’Egis Mobilité.
Infraplan, société de conseil,
management de projet, aide a
la décision pour les transports
et 'aménagement prend le nom
d’Egis Conseil. Bdpa,

qui apporte une assistance
technique et un appui institu-
tionnel au développement
économique local et rural

se nommera désormais

Egis Bdpa.

Notre société Egis Projects
conserve évidlemment son
nom, et sa filiale —Transroute
International — spécialisée dans
I'exploitation, va prendre au
cours du second semestre le
nom d’Egis Road Operation.
Les filiales internationales
prendront également
progressivement le nom

d’Egis associé a leur zone
géographique : Egis Poland
(Pologne, anciennement Nexel),
Egis Romania (Roumanie,
anciennement Infraconsult),
Egis India (Inde, nouveau
nom de Bceom India), Egis
Cameroun (actuellement
Scet Cameroun). Nos filiales
espagnole et malgache
conservent leur nom d’origine
associé a Egis : Egis Eyser et
Egis Inframad.

En 2007, toutes les sociétés d’Egis se réunissent sous la méme
banniére. Ce rapport d’activité couvre la période 2006 mais nous

avons d’ores et déja choisi d’utiliser les nouveaux noms de nos

sociétés. Toutefois, pour en faciliter la lecture, les anciens noms

vous seront précisés tout au long de ce rapport.






